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APRESENTACAO




O presente relatdrio anual apresenta o panorama dos compromissos publicos com ovos livres de
gaiola firmados por empresas que atuam em territdrio brasileiro monitoradas pelo Egglab. Este
documento foi idealizado com a finalidade de compilar e compartilhar publicamente os resultados
de trabalho e as informagdes coletadas pelo EgglLab durante o ano de 2025, demonstrando a evo-
lugdo dos compromissos e as estimativas de impacto. Com o objetivo de promover transparéncia e
dispor-se como fonte de informacdo, o Relatério Anual Egglab organiza e divulga amplamente os
dados mapeados de interesse publico e que, potencialmente, podem colaborar com a transi¢do do
sistema de producdo de ovos. Os dados aqui apresentados sdo destinados para a consulta da so-
ciedade civil, da midia especializada, dos departamentos de sustentabilidade, comunicagdo social
e compras de empresas e também de investidores e stakeholders interessados no desempenho e
na comparagdo de empresas com compromissos publicos em vigéncia.

Desde 2019, o EggLab realiza auditorias
anuais para identificar a origem dos ovos
livres de gaiola utilizados por empresas de
diferentes setores. Este relatério de 2025

O EgglLab é uma plataforma unificada de
referéncia dedicada a reunir, organizar e
disponibilizar dados sobre a transi¢do para
sistemas de producdo de ovos livres de gaiolas

(cage-free). Reconhecida pela sociedade marca o sétimo ciclo de monitoramento,

civil organizada como fonte confidvel de
informacdo, a iniciativa tem como propdsito
oferecer transparéncia, consisténcia e
acessibilidade aos indicadores desse processo
de mudanca no setor. Ainda, o EgglLab se
coloca como um projeto técnico-cientifico
independente, pautado em rigor metodoldgico
e compromisso com a qualidade dos dados.
Essa combinagdo o posiciona como ferramenta
estratégica tanto para organizacoes da
sociedade civil quanto para pesquisadores,
formuladores de politicas e empresas que
buscam compreender, acompanhar e acelerar
a transicao cage-free.

consolidando a série histérica de acompa-
nhamento dos compromissos publicos. A
partir das metas assumidas, observamos e
registramos a transi¢do gradual para o uso
exclusivo de ovos livres de gaiolas, oferecen-
do suporte técnico e incentivando a respon-
sabilidade corporativa ao longo de todo o
processo. Nosso trabalho ndo se limita ao
monitoramento: buscamos impulsionar um
modelo de producdo que possibilite o bem-
-estar das galinhas poedeiras, em substitui-
¢do ao sistema tradicional de confinamen-
to em gaiolas. Compreender, promover e
monitorar a produc¢do, a comercializagdo e o
consumo de ovos livres de gaiolas no Brasil
é, portanto, o eixo central de nossa atuacdo.
Mais do que cobrar resultados, incentivamos
o comprometimento ético em toda a cadeia
de consumo, fortalecendo uma transforma-
cdo sistémica e transparente.



SOBRE A FRENTE DE
TRABALHO EGGLAB




O EgglLab é a frente de trabalho do Férum
Animal dedicada ao acompanhamento

e 0 promogdo da transparéncia dos
compromissos publicos de empresas com
a transi¢cdo para ovos livres de gaiolas.

O projeto se estrutura em duas frentes
complementares: a Pesquisa EgglLab,

dedicada a coleta sistemdtica de informacdes
diretamente com empresas comprometidas,

e a Plataforma EgglLab, espago publico de

consulta que reune e disponibiliza de forma
organizada os dados levantados. Essa

estrutura garante tanto o registro e avaliacdo
anual do cendrio, quanto o acesso, em tempo

real e ao longo dos anos, da transparéncia
das empresas acompanhadas pelo projeto.

A metodologia do EgglLab baseia-se no
monitoramento continuo dos compromis-
sos publicos, na comunicagdo ativa com as
empresas e na publicagdo transparente dos
avancos. As acgoes incluem contato direto
com as marcas por diferentes canais, priori-
zagdo segundo o impacto de cada compro-
misso (como prazos de transi¢cdo e numero
de animais impactados) e encaminhamen-
tos que viabilizem solugdes prdticas para o
cumprimento da transi¢cdo do uso de ovos,
destacando-se ao trabalho conjunto com a
Iniciativa MIRA.

Para a sele¢do das empresas monitoradas e
dos alvos dos contatos, o EgglLab utiliza ban-
cos de dados préprios, construidos ao longo
dos anos pelas equipes do Férum Animal.
Dados disponibilizados publicamente por
iniciativas especializadas também sdo fontes

de informacgdo fundamentais ao trabalho do
EgglLab. Com destaque a plataforma Chi-
cken Watch, que redne registros das ma-
nifestagdes publicas das empresas ao as-
sumirem e apresentarem os termos de seus
compromissos com ovos livres de gaiola.

O EgglLab tem como objetivo central pro-
mover o bem-estar das galinhas poedeiras,
estimulando a substituicdo do sistema con-
vencional de confinamento em gaiolas pela
producdo cage-free. Ao garantir transparén-
cia, reconhecimento e acompanhamento pu-
blico dos compromissos, o EgglLab fortalece
a responsabilizagdo corporativa e contribui
para consolidar uma cadeia de produgdo de
ovos mais ética, sustentdvel e alinhada as
expectativas da sociedade.


http://mira.org.br/
https://chickenwatch.org/
https://chickenwatch.org/

COMPROMISSOS PUBLICOS
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Evolucao e cumprimento dos compromissos durante o ano
de 2025

No Brasil, atualmente, temos 191 empresas com compromissos ativos.*

EMPRESAS COM
COMPROMISSOS ATIVOS
Monitoradas pelo EgglLab em
territério nacional.

EMPRESAS QUE
120 AVANCARAM NA TRANSICAO
66 em processo de transi¢do e

62,82% o )
54 que jda concluiram.

EMPRESAS QUE
62 NUNCA REPORTARAM
Ndo disponibilizaram informacdes
publicas sobre seus compromissos.

32,46%

EMPRESAS REPORTARAM AVANCOS

42 EM 2025

Forneceram atualizacdo de dados neste

ciclo anual.

J

EMPRESAS REPORTARAM
NAO TER NENHUM AVANCO
DESDE QUE ASSUMIRAM O
COMPROMISSO

*O nimero de empresas com compromissos
cage-free auditadas pelo EgglLab pode variar ao
longo do tempo, em razdo das movimentacdes do
mercado e do préprio cendrio cage-free. Entre as
empresas com compromissos publicos, € comum
que surjam fusdes ou aquisigdes entre marcas,
bem como a faléncia de empresas ou o encerra-
mento de atuacdo em territério brasileiro. Além
disso, novos compromissos publicos sGo negocia-
dos e firmados constantemente, impactando no
total de empresas mapeadas.

000060

COMPROMISSOS COM

PRAZO EM 2025

Ano decisivo para a consolidagdo
da transi¢do cage-free no Brasil.
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Até o fim de 2025, no Brasil, 62,82% (120/191) das empresas com compromissos publicos mi-
graram total ou parcialmente para sistemas cage-free. Desse total, 34,55% (66/191) encontram-
-se em processo de transicdo e 28,27% (54/191) jd concluiram a mudanca para o uso exclusivo
de ovos livres de gaiolas.

Panorama dos compromissos publicos de 191 empresas (2025)

Nunca reportaram

Em processo de transicdo

Transicdo concluida

Sem avanco

Divisao por setor

Das 191 empresas com compromissos ativos, a maioria € do setor de Industria (65) e Restauran-
te (65); 21 sdo do Varejo; 20 sdo do Turismo; 10 sdo de Refei¢cdo Coletiva; oito sdo Produtores e
apenas duas sdo do setor de Conveniéncia. A maior porcentagem de reportes jd realizados é do
setor dos produtores.

Conveniéncia 2 0% (0/2)

Industria 65 70,7% (46/65)

Produtor 8 87.,5% (7/8)

Refeicdo Coletiva 10 40% (4/10)

Restaurante 65 64,6% (42/65)

Turismo 20 80% (16/20)

Varejo 21 76,2% (5/21)
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Das 191 empresas com compromissos ativos, a maioria é de representatividade Local (119); 68 de
Global; e, apenas quatro de Regional. A maior porcentagem de reportes jd realizados possui repre-
sentatividade Global (75%).

Global 68 75% (51/68)
Regional 04 50% (2/4)
Local 119 64,7% (77/119)

Transparéncia e Responsabilidade Corporativa em 2025

Empresas que publicaram atualizacées/participaram de auditorias publicas em 2025:

AB Brasil 23,9% Reporte EgglLab
Accor Hotels 57% Reporte publico e Egglab
Arcos Dorados 100% Reporte publico
B.LEM 80% Reporte EgglLab
Barilla 100% Reporte EgglLab
Best Western 70% Reporte publico
Bidfood 99,91% Reporte publico
Bifum Ndo utiliza mais ovos Reporte EgglLab
Botanikafé 100% Reporte EgglLab
Bunge 100% Reporte EgglLab
Burger King - RBI 0% Reporte publico
Cargill 100% Reporte Egglab
Carrefour 21% Reporte Egglab e EggLab
Casa do Pdo de Queijo 0% Reporte EgglLab
Casa Santa Luzia 100% Reporte publico e EggLab
Cencosud 14,43% Reporte publico
Cepéra 100% Reporte publico
Cia Tradicional do Comércio 100% Reporte publico
ClubMed 75% Reporte publico
Divino Fogdo 70% Reporte EgglLab
Dr. Oetker 98,50% Reporte publico
Eggies 100% Reporte EggLab
Empada Brasil 100% Reporte publico



https://assets.group.accor.com/yrj0orc8tx24/2f9f6pcBqTmvPMS1uZ2OY4/4333abe24e682bfbcaf55c4446cde31d/Accor_Cage_free_eggs_Data_detailled_with_figures.pdf?hash=CA6E55F5982F2E67FD159BD87041B693&rev=3fd4a312097f4c93b41457da63fa3fb0&utm_source=chatgpt.com
https://www.arcosdorados.com/wp-content/uploads/2025/07/AD_2024_ESP.pdf#page=37
https://www.bwhhotels.com/content/bwh-hotels/en_US/about/earth-people-community.html
https://bidfood.com.br/
https://s26.q4cdn.com/317237604/files/doc_downloads/2025/04/2024-Restaurant-Brands-for-Good-Report.pdf
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/32539bbc-7be4-42e1-a485-98a052dc3a81/d6456036-793d-b025-4113-8afef5b972f0?origin=2#page=152
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/32539bbc-7be4-42e1-a485-98a052dc3a81/d6456036-793d-b025-4113-8afef5b972f0?origin=2#page=152
https://repositoriolv.santaluzia.com.br/comunicado/Relatorio_de_Sustentabilidade_2025.pdf?_gl=1*1nhm1il*_gcl_aw*R0NMLjE3NjU4MTk3NTEuQ2owS0NRaUFnUF9KQmhELUFSSXNBTnBFTXh5elhrTkZMSS1pRFRvbkEzRDh4VS1HaVE0OS0ybGlyUHhtOElncV94Z3MybnpWUGVqVURrY2FBdVp5RUFMd193Y0I.*_gcl_au*MTgzMDgxMDIwNC4xNzY1ODE5NzUw*_ga*MTE1OTE0MjY4Ny4xNzY1ODE5NzUx*_ga_X185LWZY4F*czE3NjgyMjc3NDgkbzMkZzAkdDE3NjgyMjc3NTEkajU3JGwwJGgxMTA2MjY5MzMw
https://www.cencosud.com/cencosud/site/docs/20250410/20250410124319/memoria_2024_cencosud.pdf
https://www.cepera.com.br/sustentabilidade/progresso-cepera-ovos-de-galinhas-livres-de-gaiolas/
https://sustentabilidade-ciatc.my.canva.site/nossoesgciatc/planeta-ambiental#page-3
https://www.clubmed.com.br/l/turismo-responsavel
https://eu-central-1-droetker.graphassets.com/AVtdz8Pl3QxerK0kYX32fz/cmcc8grbc01qn07w2zbx3o1zn
https://site.empadabrasil.com.br/index.php/cage-free-2/

Fran's Café 0% Reporte EgglLab

Gate Group 55% Reporte publico
GPA 44% Reporte publico e EgglLab
Grupo Bimbo 40% Reporte publico
g:fe?o?i::zzz:io e Sam’s Club) 6,90% Reporte Publico e EgglLab
Grupo Fasano 57% Reporte publico
Hippo 70% Reporte Publico e EgglLab
Intercity Hotels 78% Reporte publico
Intercontinental Hotel Group 2,70% Reporte publico
International Meal Company 40% Reporte publico
JBS 100% Reporte publico
Kraft Heinz 64% Reporte publico
Lig-Lig 100% Reporte EgglLab
M. Dias Branco 100% Reporte publico e EgglLab
Marriott Bonvoy 77% Reporte publico
Megamatte 100% Reporte publico
Minerva Foods 4% Reporte publico
Minor Hotels 27% Reporte publico
Mr. Cheney 100% Reporte EgglLab
Mondelez 66% Reporte publico
OBA Hortifruti 85% Reporte publico
Outback 48% Reporte publico
Pague Menos 46% Reporte publico
Parmeggio 100% Reporte publico
Patroni Pizza 94% Reporte publico
PepsiCo 70% Reporte Publico
PremierPet 99,6% Reporte EgglLab
Sapore 0% Reporte EggLab
Sodexo 75% Reporte publico
Special Dog 100% Reporte publico e EgglLab
Supermercado Sdo Vicente 25% Reporte publico
Varanda 100% Reporte publico
Viking Cruises 100% Reporte publico

Nota metodoldgica: empresas podem divulgar percentuais distintos a depender do nivel de especifica¢do e abrangéncia do reporte
(global, regional ou local). Neste relatdrio, sempre que disponiveis, privilegiamos reportes com maior grau de proximidade — o local
como prioridade, seguido do regional — por entender que oferecem uma visdo mais especifica do contexto analisado. Quando esses
recortes ndo estdo disponiveis, utilizamos o reporte global. Em funcdo dessa priorizagdo, os percentuais apresentados neste relatério
podem diferir daqueles publicados em outros documentos que adotem critérios metodoldgicos distintos.


https://www.gategroup.com/egg-statement/
https://gpa-institucional-prd.s3.sa-east-1.amazonaws.com/app/uploads/2025/08/Relatorio-Anual-e-de-Sustentabilidade-GPA-2024.pdf
https://d2rwhogv2mrkk6.cloudfront.net/s3fs-public/politica/CFE%20Comunicado%20ESP-23Dic25.pdf?VersionId=Zrmk20EbEXsHovjSg9LV3cqo7eEK2qGd
 https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/32539bbc-7be4-42e1-a485-98a052dc3a81/d6456036-793d-b025-4113-8afef5b972f0?origin=2#page=152
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https://institucional.jhsfstatic.com//assets/Diretorio_de_Indicadores_JHSF_FY_2024_2025_03_31_d592552dc6.xlsx
https://observatorioanimal.com.br/compromissos/galinhas-livres-de-gaiolas/
https://www.intercityhoteis.com.br/sustentabilidade
https://www.ihgplc.com/~/media/Files/I/Ihg-Plc/investors/annual-report/2024/ihg_rbr_24-25_interactive.pdf
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/bed16ddb-de61-4b33-848e-2c1131ba3763/eacd7dbd-29ae-3668-241e-3ffd8a47cb38?origin=1
https://www.seara.com.br/sustentabilidade-bem-estar-animal/
https://www.kraftheinzcompany.com/esg/pdf/KraftHeinz-2024-ESG-Report.pdf
https://mdiasbranco.com.br/m-dias-branco-passa-a-utilizar-apenas-ovos-de-galinhas-livres/
https://news.marriott.com/news/2025/05/23/marriott-international-cage-free-egg-statement-data
https://portalmegasustentavel.com.br/meio-ambiente/
https://minervafoods.com/wp-content/uploads/2025/09/Relatorio-de-Bem-Estar-Animal-2025.pdf
https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2024/mint-sd-en.pdf
https://www.mondelezinternational.com/snacking-made-right/reporting-and-disclosure/goals-and-progress/
https://secure.obahortifruti.com.br/blog/post/compromisso-em-comercializar-ovos
https://www.bloominbrands.com/docs/default-source/default-document-library/2024-impact-report.pdf
https://superhiper.com.br/pague-menos-reforca-compromisso-com-bem-estar-animal/
https://parmeggio.com.br/sobre-nos/
https://patronipizza.com.br/
 https://www.pepsico.com/esg-topics/animal-welfare#why-it-matters
https://edge.sitecorecloud.io/sodexofrance1-sodexocorpsites-prod-e74c/media/Project/Sodexo-Corp/Global/Documents/corporate-responsibility/policies-and-positioning/Responsible-Sourcing/Sodexo-Animal-Welfare-Performance-2025.pdf
https://www.specialdog.com.br/relatoriosustentabilidade
https://observatorioanimal.com.br/compromissos/galinhas-livres-de-gaiolas/
https://observatorioanimal.com.br/compromissos/galinhas-livres-de-gaiolas/
https://www.vikingcruises.com/expeditions/frequently-asked-questions.html

Reconhecimento as empresas
transparentes

O EgglLab parabeniza as empresas que demonstram trans-
paréncia e responsabilidade na comunicacdo de seus com-
promissos com o bem-estar animal, especialmente na tran-
sicdo para ovos livres de gaiolas.

Marcas que assumem publicamente seus avancgos, desafios,
limitagcdes e imperfei¢des fortalecem a confianga de con-
sumidores, sociedade civil e demais atores envolvidos na
transformacdo do setor. Essa postura fortalece a confianga
dos consumidores, da sociedade civil e de todos os atores
envolvidos na transformacdo do setor. E a forca motriz dos
numeros e dos avangos apresentados, dos que jd sdo con-
cretos e dos que ainda devem se concretizar.

Desafios e alertas

Apesar de compromissos publicos, algumas empresas ainda deixam de cumprir sua obrigagdo
minima de prestar contas de forma clara e acessivel. Essa auséncia de transparéncia:

e Compromete a credibilidade do compromisso assumido;
e Enfraquece a reputacao perante consumidores e investidores;

e Abala a confianca social sobre temas criticos como bem-estar
animal, sustentabilidade e responsabilidade corporativa.

Uma atencdo especial deve ser dada ao conceito de Humane Washing. Apesar de pouco
conhecido, o termo refere-se a situagdes em que a comunicag¢do transmite a impressdo de
cuidado e boas prdticas no bem-estar animal, sem necessariamente refletir agcdes concre-
tas. Empresas podem utilizar rétulos, campanhas e outros canais para informar o mercado e
os consumidores, mas nem sempre essas informagdes sdo claras e precisas. As prdticas de
humane washing sdo muito prejudiciais ao cendrio coletivo e distorce a percepgdo do con-
sumidor, prejudica empresas que atuam de maneira séria e comprometida e atrasa avangos
essenciais para milhoes de animais que ainda vivem em condi¢des de confinamento extremo.



O EgglLab atua como um termémetro publico de credibilidade: destacamos empresas que cum-
prem o que prometem, orientamos aquelas que desejam avancgar e apoiamos o setor a evoluir de
forma consistente e ética.

Ainda, evidenciamos outra forma irresponsdvel de proceder com o compromisso publico: a remo-
¢do ou tentativa de remocgdo de compromissos publicos jd assumidos, por meio da exclusdo de
conteldos em pdginas institucionais ou publicagdes oficiais. Tal conduta, que busca apagar o re-
gistro de compromissos anteriormente anunciados, representa um retrocesso grave em termos de
transparéncia corporativa e revela uma forma bastante problemdtica e desrespeitosa de desven-
cilhar-se da responsabilidade assumida. Compromissos publicos, uma vez firmados, ndo podem
ser tratados como pecas descartdveis de comunicagdo. Eles sdo pactos de responsabilidade que
enriquecem a reputacdo de marcas e instituicdes, portanto, devem ser honrados.

Refor¢camos o chamado para que todas as empresas nGo promovam suds imagens por meio
de promessas vazias ou busquem o apagamento de causas previamente apoiadas. A verda-

deira credibilidade manifesta-se na coeréncia entre compromisso e ac¢do concreta. A socieda-
de civil, os consumidores e os animais merecem respeito. Isso sé se constréi com comprometi-
mento genuino e valorizagdo de transparéncia.

Implementacao do compromisso, segundo a Pesquisa Egglab

Das 20 empresas respondentes em 2025, oito informaram ndo enfrentar dificuldades para a ado-
¢do de ovos cage-free ou indicaram que o campo de dificuldades ndo se aplicava a sua realidade.
Entre as demais, o principal desafio relatado foi o custo elevado dos ovos cage-free, mencionado
por cinco empresas.

Outras duas empresas afirmaram ndo identificar demanda suficiente por ovos cage-free, sendo
gue uma delas também associou essa percepgdo ao custo elevado desses produtos. Além disso,
trés empresas relataram dificuldades relacionadas a auséncia de fornecedores de ovos cage-
-free processados. Uma dessas respostas, de uma rede global de héteis, trouxe uma andlise mais
ampla, apontando que a quantificagdo numérica, e ndo apenas percentual, ainda representa um
desafio, além de obstdculos estruturais para a transigcdo completa, como a disponibilidade limi-
tada de fornecedores certificados no Brasil, o custo superior em relagdo aos ovos convencionais,
a necessidade de garantir rastreabilidade e certificagdo confidvel, bem como desafios logisticos

e de escalabilidade para atender volumes consistentes em diferentes regides. O alinhamento in-
terno e a adaptagdo operacional também foram mencionados como pontos-chave para viabilizar
uma transicdo estruturada e sustentdvel.



Por fim, uma empresa informou que se encontra em recuperacdo judicial, do setor de restauran-
tes, o que limita avangos no tema no momento, enquanto outra indicou como principal entrave
a necessidade de troca de contrato com o fornecedor de albumina para viabilizar a adogdo de
insumos cage-free.

Custo elevado Sem Falta de Falta de Recuperagdo Troca de
dos ovos dificuldades/ demanda fornecedores judicional contrato
cage-free ndo se aplica por ovos de ovos com

cage-free cage-free fornecedor
procesados de albumina

Guia de Transicao para Sistemas de Galinhas Poedeiras Livres de Gaiolas

Para apoiar empresas comprometidas com o bem-estar animal, o EgglLab apresenta o Guia de
Transi¢do para Sistemas de Galinhas Poedeiras Livres de Gaiolas.

Este toolkit estratégico oferece:

e Orientacoes técnicas detalhadas;

Planos de acdo passo a passo;

Solugodes prdticas para transformar
compromissos em resultados reais;

Direcionamento para fortalecer a

marca e atender as expectativas
CLIQUE E ACESSE dos consumidores.

A ferramenta refor¢a nosso compromisso em apoiar e ndo de apoiar empresas e produtores na jor-
nada de melhoria continua, transformando inten¢do em agdo e progresso concreto para os animais

€ para o setor.


https://egglab.org.br/#guia

Exemplos positivos em 2025:

A M. Dias Branco antecipou em mais de um ano sua meta de eliminar o uso de ovos de gali-
nhas confinadas em gaiolas na produg¢do nacional, originalmente prevista para dezembro de
2025. Desde outubro de 2023, todos os produtos fabricados no Brasil que utilizam ovos —
CcoOmo Massas com ovos e bolinhos — passaram a ser produzidos exclusivamente com ovos
provenientes de sistemas livres de gaiolas. A medida impacta diretamente marcas tradicio-
nais e amplamente consumidas, como Adria, Piraqué, Vitarella, Fortaleza, Isabela, Richester e
Treloso. A transicdo exigiu um trabalho intenso de mapeamento de fornecedores, desenvolvi-
mento de novas parcerias e a formalizagdo de contratos de longo prazo para garantir volume
e seguranca no fornecimento. Esse resultado evidencia a necessidade da vontade corporativa.
Ter um compromisso publico ndo basta — é necessdrio traduzi-lo em ag¢do concreta, com me-
tas claras, investimentos e engajamento ativo. A antecipa¢do da meta mostra que, com serie-
dade e responsabilidade, € possivel vencer as barreiras do mercado e promover prdticas mais
éticas e sustentdveis na cadeia de producdo. A empresa também iniciou o processo para obter
certificagdo em bem-estar animal, reforcando seu posicionamento frente a consumidores que
exigem mais transparéncia e responsabilidade social das marcas que consomem.

O Grupo Pdo de Agucar assumiu publicamente o compromisso de: garantir que 100% dos ovos de
marcas proprias e exclusivas sejam provenientes de galinhas livres de gaiolas até 2025; assegu-
rar que 100% dos ovos comercializados (marcas nacionais) sejam livres de gaiolas até 2028.

O GPA concluiu integralmente o compromisso referente s marcas préprias e exclusivas, atin-
gindo 100% de ovos cage-free dentro do prazo estabelecido, conforme comunicado publico
da empresa no ano anterior. Esse marco demonstra capacidade de planejamento, articulacdo
com fornecedores e priorizagdo do bem-estar animal na cadeia de suprimentos.No dmbito do
compromisso mais amplo, referente s marcas nacionais, a empresa reportou avangos con-
sistentes, alcancando 43,4% de cumprimento da meta prevista para 2028, indicando evolugdo
gradual e continua da transicdo.

Adotaram as seguintes agoes: incentivo ao consumo de ovos livres de gaiolas por meio de
agdes de comunicagdo e promogdes ao longo do ano; utilizagdo exclusiva de ovos cage-free
em preparacées da Rotisserie e do Espaco Café (como omeletes e ovos mexidos); realizacdo
de auditorias de bem-estar animal em fornecedores de marcas préprias que ainda ndo possu-
iam certificacdo especifica; mapeamento de boas prdticas de manejo e elaboracdo de planos
de acdo para unidades em transigdo do sistema convencional.

O caso do GPA evidencia que grandes redes varejistas conseguem cumprir integralmente
compromissos de marcas proprias, o mesmo tempo em que avan¢am progressivamente na
transicdo das marcas nacionais, combinando auditoria, comunicacdo com consumidores e
engajamento da cadeia produtiva.



SpeciallDod

A Special Dog Company mantém seu compromisso com a utilizagéio de ovos provenientes de
galinhas livres de gaiolas em seus produtos, adotando uma postura consistente de transparéncia e
comunicacdo ativa com seus publicos.

Engajamento continuo e reporte — a empresa participou novamente do Conexdo Livre, iniciativa
gue redne empresas comprometidas com a transi¢do para sistemas livres de gaiolas, demonstran-
do continuidade no engajamento e alinhamento com boas prdticas do setor. Além disso, a Special
Dog segue reportando publicamente seus avancos e abordando o tema de forma direta em seus
canais institucionais.

A empresa se destaca por dialogar diretamente com o préprio publico sobre a origem dos ingre-
dientes e o uso de ovos cage-free, contribuindo para ampliar a conscientiza¢do sobre bem-estar
animal também no setor de alimentos para pets. O caso da Special Dog refor¢a que o compromis-
so cage-free ndo se limita ao setor de alimentos humanos, mostrando que empresas do segmento
pet food podem: manter compromissos ao longo do tempo; reportar de forma ativa e transparente;
integrar bem-estar animal a estratégia de comunicagdo com consumidores.

A Nissin Foods do Brasil apresentou, no dmbito do Conexdo Livre, sua trajetdria de transi¢do
para a utilizagdo exclusiva de ovos provenientes de galinhas livres de gaiolas, inserida na estra-
tégia global do Nissin Foods Group — Earth Food Challenge 2030, que orienta a¢des voltadas
origem sustentdvel de ingredientes e a responsabilidade socioambiental. A jornada teve inicio em
2018, a partir do didlogo com organizagoes da sociedade civil, e avangou de forma estruturada a
partir de 2020, com a realizagdo de estudos de viabilidade técnica, andlise de impacto no custo,
aprovacgdo pela matriz e mapeamento e qualificagdo de fornecedores.

Durante esse processo, a empresa identificou desafios relevantes, especialmente o custo mais
elevado do ovo cage-free, cerca de 37% superior ao convencional, e a necessidade de garantir es-
cala de fornecimento e rastreabilidade da matéria-prima. Como resposta, a Nissin estabeleceu um
plano de migracdo gradual, iniciado em 2020, com meta publica de alcancar 100% de utilizacdo de
ovos cage-free até 2025, prevendo incrementos progressivos no volume adquirido e monitoramen-
to continuo da transicdo.

Como resultado desse planejamento e do alinhamento com fornecedores, a Nissin antecipou o
cumprimento de sua meta: em janeiro de 2024, todos os produtos que utilizam derivados de ovos
passaram a ser formulados exclusivamente com ovos livres de gaiolas, €, no mesmo ano, toda a
linha de espaguetes jd se encontrava certificada. O caso da Nissin evidencia que uma transi¢do
estruturada, mesmo diante de desafios econdmicos e operacionais, é vidvel quando baseada em
governanga, planejamento técnico e compromisso publico continuo.


https://www.specialdog.com.br/

ESTIMATIVA DE
GALINHAS IMPACTADAS

PELOS COMPROMISSOS




1)

O Egglab calcula anualmente uma estimativa do nimero de galinhas poedeiras que deixam de
ser mantidas em gaiolas a partir da implementagdo dos compromissos publicos monitorados.

Até o fim de 2025,
estimamos que

11.589.192

galinhas jd tenham sido

beneficiadas pela transicdo
para sistemas livres de gaiolas.

Considerando os
compromissos assumidos

Esses numeros representam valores previs-
tos e estdo sujeitos a alteragdes ao longo com prq Z0S
do tempo. As estimativas sdo construidas (:Ité 2030

a partir de diferentes fontes, sendo a partir '
de dados fornecidos voluntariamente por esse impacto potencial pode
empresas colaborativas; extrapolacdes alcangar aproximadamente
obtidas por comparagdo entre empresas de

porte e portfélio semelhantes; e informa- 34'697'064
¢des publicas disponiveis sobre volumes de galinhas.
ovos e composic¢do de formulacgoes.

A combinacdo dessas bases permite projetar o impacto da transi¢cdo para sistemas cage-free,
ainda que a escassez de métricas padronizadas e a heterogeneidade das informacdes possam
gerar variacdes nas séries apresentadas.
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ESTIMATIVA DE DEMANDA
DE OVOS CAGE-FREE NO BRASIL




Segundo a Associagdo Brasileira de Proteina Animal — ABPA (Relatério Anual, 2025), a produ-
cdo nacional de ovos em 2024 foi estimada em 57,7 bilhdes de unidades. Este valor é utilizado
aqui como referéncia de base para as andlises de participagdo por sistema produtivo.

Situacao em 2025

=5,88%
3,39 bilhoes
de ovos

=94,12%
54,22 bilhoes
de ovos

?

provenientes de
sistemas tradicionais

correspondem &
demanda cage-free

As estimativas sobre a participacdo de sistemas tradicionais e cage-free em 2025 e as proje-
¢oes até 2030 foram calculadas pela equipe Egglab a partir de dados primdrios e secunddrios
(ver nota metodoldgica na pdgina 23). Para 2025, em consideracdo as atualizagdes da auditoria
até o ultimo dia de dezembro do mesmo ano, a estimativa do EgglLab indica que 54,22 bilhdes
de ovos (=94,12%) sdo provenientes de sistemas tradicionais e 3,39 bilhdes de ovos (=5,88%)
correspondem a demanda cage-free. Como comparador independente, certificadoras espe-
cializadas estimam a producdo cage-free no Brasil em aproximadamente 3,0 bilhdes de ovos
(=5,2%), valor compativel com a ordem de grandeza encontrada pelo Egglab.
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Projecao para 2030

Considerando a manuten¢do do volume total de produg¢do de ovos e o cumprimento dos compro-
missos cage-free:

o

=16,2%

9,3 bilhoes
1] - o
de ovos =83,8%
corresponderiam & 48,3 bilhoes
demanda cage-free de ovos

T

permaneceriam em
sistemas tradicionais

Projetando até 2030, sob a hipdtese de manutengdo do volume total de producdo de ovos e com
o cumprimento de todos os compromissos cage-free atuais, o modelo do EgglLab aponta para
uma redugdo da participagdo dos sistemas convencionais para 48,3 bilhoes de ovos (=83,8%) e
para um aumento da demanda cage-free para 9,3 bilhdes de ovos (x16,2%).

Producdo em 2025 Projecdo para 2030

5,9% 16,2%

94,1%
|

83,8%

- Sistema Tradicional - Livre de Gaiola



Na prdtica, o crescimento cage-free promove:

lL J. A

Bem-estar animal

Milhoes de galinhas
deixariam o confinamento
em gaiolas, representando

uma mudanca estrutural
na produg¢do e um avango
significativo nas condic¢oes
de vida dos animais.

.\ /.

Cadeia produtiva

Fortalecimento dos
produtores alinhados ao
sistema cage-free, com

expansdo de escala,
viabilidade econ6mica e

atracdo de investimentos em

instalagdes, biosseguranca,

22 %®%

Mercado e logistica

Aumento da escala
produtiva tende a reduzir
o diferencial de custo
entre ovos convencionais
e cage-free, tornando-os
progressivamente mais
acessiveis ao consumidor

genética e manejo. final.

Nota metodoldgica

As estimativas de participacdo e as projecdes do Egglab sdo construidas a partir de:

(i) dados fornecidos voluntariamente por empresas colaborativas;

(ii) extrapolacdes obtidas por comparagdo entre empresas de porte e portfdlio
semelhantes; e

(iii) informacodes publicas sobre volumes e composicdo de formulagoes;

(iv) a projecdo considera como “livres de gaiola” somente a producdo com compromissos
publicos mapeados. O consumo, comercializa¢do ou a producdo de ovos livres ndo
vinculadas a um compromisso formal com a sociedade civil ndo estao inclusos nesta

estimativa.

Em razdo da escassez de métricas padronizadas e da heterogeneidade da informacdo disponivel,
a série estimada pode incorporar instabilidades e margem de erro inevitdveis. O modelo é de
cardter iterativo e passa por aprimoramento continuo na medida em que novos dados publicos ou
colaborativos se tornam acessiveis. Sempre que possivel, a equipe prioriza fontes reconhecidas e
tecnicamente robustas como referéncias de validacdo.



5.1 Crescimento da Producao de Ovos Cage-Free por
Segmento (2025, 2027 e 2030)
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Varejo Refeigdo Coletiva Produtor Industria Turismo Conveniéncia/
Restaurante

As estimativas do EgglLab sobre a evolugdo do mercado cage-free por segmento até 2030 evi-
denciam ritmos distintos de adog¢do, diretamente relacionados aos prazos de transicdo assumidos
publicamente pelas empresas. A maior parte dos setores estabeleceu 2025 como prazo final, en-
quanto o varejo concentra metas mais longas, em geral até 2028, devido a sua dimensdo e com-
plexidade logistica. Essa diferenca explica tanto os saltos observados em alguns setores nos anos
iniciais quanto a estabilidade em outros segmentos ao longo da série projetada.

Projecoes por segmento:

Conveniéncia e g _—
restaurantes de 44,983 milhoes de ovos em 2025 para 330 milhoes em 2030.

de 444,321 milhdes em 2025 para 1,65 bilhdo em 2030, com

Turi
urismo maior aceleracdo até 2027.
Industria de 822,914 milhoes em 2025 para 2,2 bilhoes em 2027, manten-
do-se estdvel até 2030.
Produtores de 1,005 bilhdo em 2025 para 1,19 bilhdo em 2030 (crescimento
integrados / gradual).

consumo direto

Refeicdes Coletivas gﬁigga%8§ogié?ii$_s em 2025 para 424 milhoes em 2027, com esta-

Varejo de 1,021 bilhdo em 2025 para 3,5 bilhdes em 2030, concentrando o
maior volume absoluto e o potencial de expansdo mais relevante.



Apesar de os prazos mais longos explicarem a manuten¢do de parte da produgdo convencional
até o final da década, o varejo jd demonstra um avancgo altamente significativo. Esse comporta-
mento reflete a forca da demanda social: consumidores que acessam diretamente o varejo mos-
tram-se dispostos a optar pelos ovos livres de gaiola, mesmo diante de precos mais elevados ou
da necessidade de buscar informacdo adicional sobre o tema.

Essa evidéncia indica ndo apenas a disposi¢do da sociedade em promover a mudanga, mas
também um sinal claro de que os demais setores devem responder com agdes concretas e éticas,
espelhando o que a populagdo espera em termos de padroes de produ¢do mais justos e susten-
tdveis. Essa percepgdo encontra respaldo em pesquisas recentes de opinido publica no Brasil:

Pesquisa Datafolha — Férum Animal (2021):

e 88% dos brasileiros se preocupam com o sofrimento de animais em fazendas (64%
muito, 24% um pouco);

e entre jovens de 16 a 24 anos esse indice sobe para 93%;

e 84% afirmam que mudariam o local de compra caso descobrissem que um super-
mercado vende produtos associados ao sofrimento animal.

Pesquisa “Galinhas Livres de Gaiolas” — Ipsos & Mercy For Animals (2025):

e 76% dos brasileiros se preocupam com o bem-estar das galinhas poedeiras;
e 81% consideram inaceitdvel o confinamento em espagos minusculos;

e 78% afirmam que comprariam ovos de galinhas livres de gaiolas motivados pelo
bem-estar animal;

e 86% mudariam sua opinido sobre uma empresa caso ela adotasse apenas ovos
livres de gaiolas;

e 86% defendem a criagdo de leis que regulamentem sistemas livres de gaiolas, e 81%
acreditam que isso deve se tornar o padrdo da indUstria.

Esses resultados reforcam que a demanda por ovos cage-free no Brasil ndo é apenas uma ten-
déncia de nicho, mas uma expectativa social consolidada, que conecta prdticas empresariais
reputacgdo corporativa e influencia diretamente as escolhas de consumo.

A transicdo para ovos cage-free ndo é apenas uma exigéncia ética ou social, mas
também uma estratégia economicamente sustentdvel. Empresas que incorporam esse

modelo fortalecem sua posi¢do no mercado e se mantém relevantes em um setor em
rdpida transformacado.



https://forumanimal.org/site/pesquisa/
https://www.ipsos.com/sites/default/files/ct/publication/documents/2025-08/Pesquisa_Ipsos-Galinhas_Cage_Free.pdf

PERSPECTIVAS PARA 2026
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O ano de 2026 serd decisivo para o monitoramento da transicdo cage-free no Brasil. Entre as
191 empresas acompanhadas pelo EgglLab, 124 tinham compromissos com vencimento em
2025, e sete tém vencimento em 2026. Dentre essas 124 empresas, 30 cumpriram o compromisso
no prazo (24%). Esses nimeros evidenciam tanto avangos pontuais quanto a persistente necessi-
dade de maior comprometimento. Torna-se urgente a ampliacdo da transparéncia das informa-
¢oes disponibilizadas pelas empresas, bem como efetivamente direcionar esforcos para assegu-
rar a credibilidade dos compromissos assumidos. Despriorizar promessas sem garantir a devida
implementacdo expde as empresas a riscos reputacionais, visto que a sociedade segue atenta as
prdticas empresariais e toma decisdes considerando indicadores de responsabilidade corporativa.

Estratégia do Egglab

Diante desse cendrio, o Egglab reforga sua
estratégia de fortalecimento da coalizdo com
sociedade civil, consumidores e setor privado, ao
mesmo tempo em que amplia sua capacidade de
monitoramento e andlise.

O objetivo é garantir que a transi¢do para ovos
livres de gaiolas se traduza em avangos concre-
tos, verificdveis e consistentes, tornando 2026 um
ano chave para o bem-estar animal na produgdo
de ovos no pais.
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